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２０２６（令和８）年度

名  城  大  学  大  学  院  経 営  学  研  究  科
第 ２ 次 入 学 試 験 問 題 （英 語） 

１．解答はすべて解答用紙に書きなさい。

２．問題ごとに解答用紙をかえなさい。 

Ⅰ．  次の英文を和訳せよ。 

The publicly held business corporation is an awesome social invention. Millions of 
individuals voluntarily entrust billions of dollars, francs, pesos, etc. of personal wealth to the 
care of managers on the basis of a complex set of contracting relationships which delineate the 
rights of the parties involved. The growth in the use of the corporate form as well as the 
growth in market value of established corporations suggests that at least, up to the present, 
creditors and investors have by and large not been disappointed with the results, despite the 
agency costs inherent in the corporate form. 

Agency costs are as real as any other costs. The level of agency costs depends, among other 
things, on statutory and common law and human ingenuity in devising contracts. Both the law 
and the sophistication of contracts relevant to the modern corporation are the products of a 
historical process in which there were strong incentives for individuals to minimize agency 
costs. Moreover, there were alternative organizational forms available, and opportunities to 
invent new ones. Whatever its shortcomings, the corporation has thus far survived the market 
test against potential alternatives. 

（出典）Jensen,Michael C.,and William H.Meckling, "Theory of the Firm: Managerial Behavior, 
Agency Costs and Ownership Structure," Journal of Financial Economics, Vol. 3 (October 
1976)

Ⅱ．以下の英文を和訳せよ。

The fact that disruption can take time helps to explain why incumbents frequently overlook disrupters. 
For example, when Netflix launched, in 1997, its initial service wasn’t appealing to most of Blockbuster’s 
customers, who rented movies (typically new releases) on impulse. Netflix had an exclusively online 
interface and a large inventory of movies, but delivery through the U.S. mail meant selections took several 
days to arrive. The service appealed to only a few customer groups—movie buffs who didn’t care about new 
releases, early adopters of DVD players, and online shoppers.  

However, as new technologies allowed Netflix to shift to streaming video over the internet, the company 
did eventually become appealing to Blockbuster’s core customers, offering a wider selection of content with 
an all-you-can-watch, on-demand, low-price, high-quality, highly convenient approach. And it got there via 
a classically disruptive path. If Netflix (like Uber) had begun by launching a service targeted at a larger 
competitor’s core market, Blockbuster’s response would very likely have been a vigorous and perhaps 
successful counterattack. But failing to respond effectively to the trajectory that Netflix was on led 
Blockbuster to collapse. 
（出所：Christensen Clayton M. and others,“What Is Disruptive Innovation?”,Harvard Business Review，

December 2015） ※一部略 

２０２６（令和８）年度 

名  城  大  学  大  学  院  経 営  学  研  究  科 

第 ２ 次 入 学 試 験 問 題 （（一一般般  論論文文）） 

１．解答はすべて解答用紙に書きなさい。 

２．問題ごとに解答用紙をかえなさい。 

３．選択コース名および選択問題番号を明示しなさい。 

第第一一志志望望ココーーススかからら１１問問題題、、ももうう１１問問題題ににつついいててははココーーススをを問問わわずず残残りりのの問問題題かからら自自由由にに選選択択しし解解答答ししななささいい。。  

ココーースス名名ⅠⅠ．．経経営営学学・・ももののづづくくりりシシスステテムムココーースス

問問題題１１．．  

会員向けのポイントサービスは、マーケティング施策においてどのような仕組みで、何を目的に行われてい

るか。ポイントビジネスモデルの形態別にそれぞれの特徴を説明しなさい。 

問問題題２２．． 

企業がデジタル技術を活用して新たな価値を創出することを DX（デジタルトランスフォーメーション）と言 

います。企業が DX を推進する目的と重要性について企業経営の視点から述べなさい。また，DX を推進する 

うえで想定される課題について説明しなさい。 

ココーースス名名ⅡⅡ．．会会計計学学・・フファァイイナナンンススココーースス

問問題題１１．． 

企業会計における利益とキャッシュフローを比較し、それぞれの意義と有用性について説明しなさい。 

問問題題２２．． 

中期経営計画に関する以下の問いに答えなさい。 

（１）中期経営計画の果たす役割について説明しなさい。

（２）中期経営計画において利益目標だけでなく，投下資本利益率を目標に加える会社が増えている。

その理由を説明しなさい。

（３）中期経営計画を計画期間中に変更する会社が見られる。その是非を論じなさい。

問問題題３３．． 

銀行が順守すべき BIS（バーゼル）規制について，以下の設問すべてに答えなさい。 

（１）最初に導入されたバーゼルⅠにおけるリスクアセット・レシオの基本構造について，

①リスク・アセット，②自己資本（Tier1，Tier2，控除項目）の計算方法を重点として，説明しなさい。

（２）バーゼルⅠからバーゼルⅡへの主要な改正ポイントと，リーマンショック（2008 年）に始まる世界金

融危機によって明らかになったバーゼルⅡの問題点について説明しなさい。

（３）バーゼルⅢの主な改正点について説明しなさい。

以上 

２０２６（令和８）年度

名  城  大  学  大  学  院  経 営  学  研  究  科 
博 士 後 期 課 程 入 学 試 験 問 題 〔一般 英 語〕 

１．解答はすべて解答用紙に書きなさい。

【【会会計計学学研研究究】】  

問題１．次の英文を日本語に訳しなさい。

Sources of Value Creation at the Corporate Level  
Economists and strategy researchers have identified several factors that influence an organization's ability to 

create value through a broad corporate scope. Economic theory suggests that the optimal scope of activity of a firm 
depends on the relative transaction cost of performing a set of activities inside the firm versus using the market 
mechanism. Transaction cost economics implies that the multi-product firm is an efficient choice of organizational 
form when coordination among independent, focused firms is costly due to market transaction costs. 

Transaction costs can arise out of several sources. They may arise if the production process involves specialized 
assets such as human capital skills, proprietary technology, or other organizational know-how that is not easily 
available in the marketplace. Transaction costs also may arise from market imperfections such as information and 
incentive problems. If buyers and sellers cannot solve these problems through standard mechanisms such as 
enforceable contracts, it will be costly to conduct transactions through market mechanisms. 

For example, public capital markets may not work well when there are significant information and incentive 
problems, making it difficult for entrepreneurs to raise capital from investors. Similarly, if buyers cannot ascertain 
the quality of products being sold because of lack of information, or cannot enforce warranties because of poor legal 
infrastructure, entrepreneurs will find it difficult to break into new markets. Finally, if employers cannot assess the 
quality of applicants for new positions, they will have to rely more on internal promotions rather than external 
recruiting to fill higher positions in an organization. Emerging economies often suffer from these types of transaction 
costs because of poorly developed intermediation infrastructure. Even in many advanced economies, examples of high 
transaction costs can be found. For example, in most countries other than the U.S., the venture capital industry is not 
highly developed, making it costly for new businesses in high technology industries to attract financing. Even in the 
U.S., transaction costs may vary across economic sectors. For example, until recently, electronic commerce was
hampered by consumer concerns regarding the security of credit card information sent over the Internet. 

Transactions inside an organization may be less costly than market-based transactions for several reasons. First,
communication costs inside an organization are reduced because confidentiality can be protected and credibility can
be assured through internal mechanisms. Second, the head office can play a critical role in reducing costs of enforcing
agreements between organizational subunits. Third, organizational subunits can share valuable nontradable assets 
(such as organizational skills, systems, and processes) or nondivisible assets (such as brand names, distribution 
channels, and reputation). 

There are also forces that increase transaction costs inside organizations. Top management of an organization may
lack the specialized information and skills necessary to manage businesses across several different industries. This
lack of expertise reduces the possibility of actually realizing economies of scope, even when there is potential for such
economies. This problem can be remedied by creating a decentralized organization, hiring specialist managers to run
each business unit, and providing these managers with proper incentives. However, decentralization will also
potentially decrease goal congruence among subunit managers, making it difficult to realize economies of scope. 

Whether or not a multi-business organization creates more value than a comparable collection of focused firms is,
therefore, context dependent. 

（出典）Palepu, K. G., Healy, P. M., 2008. “Business Analysis & Valuation: Using Financial Statements”, 4th edition, 
Thomson South-Western. ただし、一部を省略している。                                         以上 

２０２６年度（令和８年度）

名  城  大  学  大  学  院  経 営  学  研  究  科
博 士 後 期 課 程 入 学 試 験 問 題 〔一般 論文〕

１．解答はすべて解答用紙に書きなさい。

【【会会計計学学研研究究】】

問題．以下の問に答えなさい。 

問１ 財務会計の機能について説明しなさい。 

問２ 財務会計における利益観について説明しなさい。 

経営学専攻　一般　二次　英語
経営学研究科　修士課程

経営学専攻　一般　二次　論文

一般　二次　英語
経営学研究科　博士課程

一般　二次　論文
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２０２６（令和８）年度 

名  城  大  学  大  学  院  経 済  学  研  究  科 

第 ２ 次 入 学 試 験 問 題 （（外外国国人人  論論  文文）） 

 

１．解答はすべて解答用紙に書きなさい。 

２．選択した問題の分野名および番号を明示しなさい。 

 

第一志望分野から１問題、残り１問題を、既に選択した問題を除く全問題から自由に選択し、合計２問題を解答しなさい。 

 

ⅠⅠ．．理理論論経経済済・・経経済済史史分分野野  

問題１． 

以下の設問のすべてに答えなさい。 

(1) ある消費者は財1と財2を消費する。この消費者の効用関数は 𝑢𝑢𝑢𝑢(𝑥𝑥𝑥𝑥1, 𝑥𝑥𝑥𝑥2) = 𝑥𝑥𝑥𝑥12𝑥𝑥𝑥𝑥23（𝑥𝑥𝑥𝑥1は財1の消費量、𝑥𝑥𝑥𝑥2は財2の消費量）である。財 1 の

価格は2、財2の価格は4、この消費者の所得は20である。このとき、この消費者の最適消費計画を求めなさい。 

(2) ある生産者は 1 種類の財を生産する。この生産者の費用関数は 𝑐𝑐𝑐𝑐(𝑥𝑥𝑥𝑥) = 3𝑥𝑥𝑥𝑥2 + 4𝑥𝑥𝑥𝑥（𝑥𝑥𝑥𝑥は生産量）である。財の価格は22である。このと

き、この生産者の最適生産量を求めなさい。 

(3) 需要関数が𝑋𝑋𝑋𝑋𝐷𝐷𝐷𝐷(𝑝𝑝𝑝𝑝) = −𝑝𝑝𝑝𝑝 + 14、供給関数が𝑋𝑋𝑋𝑋𝑆𝑆𝑆𝑆(𝑝𝑝𝑝𝑝) = 𝑝𝑝𝑝𝑝 − 2である（𝑝𝑝𝑝𝑝は財の価格）とき、均衡における総余剰を求めなさい。 

(4) 戦略形ゲーム(𝑁𝑁𝑁𝑁, (𝑆𝑆𝑆𝑆𝑖𝑖𝑖𝑖)𝑖𝑖𝑖𝑖∈𝑁𝑁𝑁𝑁, (𝑢𝑢𝑢𝑢𝑖𝑖𝑖𝑖)𝑖𝑖𝑖𝑖∈𝑁𝑁𝑁𝑁)のナッシュ均衡の定義を、数式を用いて、述べなさい。 

 

問題２．  

以下の２つのうち、いずれかを選んで答えなさい。 

(1) 資本主義発展に伴い、利潤率が低下する現象に関して、そのメカニズムを理論的に説明しなさい。 

その際、資本の有機的構成の高度化という用語を用いなさい。 

(2) フォード主義的蓄積体制とよばれるものについて説明し、現代資本主義の構造に与えたインパクトを論じなさい。 

 

問題３．  

 「プロト工業化論」について説明しなさい。 

 

ⅡⅡ．．経経済済政政策策分分野野  

問題４．  

環境税と環境補助金を比較して、それぞれの政策の特徴について説明しなさい。 

 

問題５．  

コール市場における日銀の金融調整について、基準貸出利率、補完貸付制度（ロンバート型貸出制度）、補完当座預金制度、上限金利、

下限金利、キャップ効果、フロア効果という言葉を用いて説明しなさい。図を用いてもかまいません。 

  

ⅢⅢ．．現現代代産産業業構構造造分分野野  

問題６． 

「不変資本の節約」と公害問題の関係を明らかにし、そこからさらに発展させ、環境問題について論じなさい。 

  

問題７． 

以下の設問のすべてに答えなさい。 

(1) 企業内地域間分業の視点からみた分工場経済の問題点について説明しなさい。 

(2) フードデザートとはどのようなものか説明しなさい。次に、フードデザート問題が生じる背景や要因を説明しなさい。     以上 
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